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Avantaje ale CPE pentru proprietarul x*
cladirii publice

A Proprietarul cladirii nu foloseste fonduri proprii si transfera
riscurile investitionale catre ESCO.

A CPE creste eficienta energetica, asigurand fiabilitate in
functionare si siguranta in furnizare, in timp ce costurile cu
energia si poluarea sunt reduse.

A Sunt folosite cunostintele tehnice si serviciile profesionale de
gestionare a energiei ale ESCO.

(sursaargumentelor. Transparens2011)
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Unde sa gasesti sprijin? EnRGans

Posibili facilitatori locali :

A Agentii de energie locale sau regionale
A Ingineri

A Consilieri juridici

A Arhitecti

A Economisti

Contractarea serviciilor unor facilitatori comerciali trebuie sa urmeze
procedurile standard de achizitie.
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Garantarea celui mai bun raport valoare pret
P P Eﬂﬂ@@m -
pentru CPE

Potentialelitigii in diminuareariscurilor
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Garantarea celui mai bun raport valoare pret
P P E"ﬂ@m -
pentru CPE

Evaluareaconomicaa proiectelorCPE

Factoriinfluentandalegereamodeluluide finantare
pentru proiecteleCPE

Potentialelitigii in diminuareariscurilor

Masurareasi verificarea(monitorizareg economiilor
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Calcularea referintei EnPT-

Ultimul an calendaristic complet

(1 ianuarie — 31 decembrie) dinaintea
realizarii proiectului CPE este folosit de
obicei ca an de referinta (an de baza).

Metodologia de calcul trebuie definita in
contractul CPE.

Pasul I:

Strangerea si intocmirea unei liste a facturilor
pentru consumurile de energie

i

Pasul Il: Corectii pentru anul de referinta
\ 4 v

Consum de Consum de
combustibil/ energie
caldura electrica
Ajustare climatica
Ajustarea utilizarii
kWh Consum kWh Consum
de caldura energie electrica

|

|

Pasul lll: Ajustarea preturilor

¥

¥

Pasul IV: Calcularea referintei

¥

¥

Pasul V: Documentatia referintei
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Garantarea celui mai bun raport valoare pret
P P Eﬂﬂ@m -
pentru CPE

Calculareaeferintel

Factoriinfluentandalegereamodeluluide finantare
pentru proiecteleCPE

Potentialelitigii in diminuareariscurilor

Masurareasi verificarea(monitorizareg economiilor
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Evaluarea preliminara a fezabilitatii tehnice si

1) Audit energetic detaliat sau analiza preliminara.

2) Economiile de energie sunt cuantificate.

3) Economiile anuale sunt calculate.

*
* *
EnPGans
-apacity building on energy performance contractin

economice a masurilor de economisire a energiei.

*

. ’ Economi | Perioada de
Descrlerg ? masuril d.e . Costul total . . . Economil recuperare (ani)
economisire a energiei / i€ Energie electrica Incalzire anuale (calculul static al
cerintei de reabiltarre o i

kWh/an kWh/an €/an (Cos'ca'ccctrll/oer.czlr]iiglallr?uale)
Masura A 24,720 10,650 22,070 2,640 9.3
Masura B 5,760 3,380 4,310 660 8.7
Masura C 22,800 38,600 2,160 10.5
Masura D 4,050 27,600 1,340 3.0
Total 57,330 14,030 92,580 6,800 8.4
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E CO n O I | I | a p rO I e Cte | O r C P E capacity building on energy pcrro@'@%mctinq*

A Din punctul de vedere al proprietarului cladirii:
Compararea taxelor de servicii anuale ale CPE cu valorile
economiilor garantate

A Din punctul de vedere al ESCO:
Evaluarea valorii nete actualizate (VNA) a fluxului de numerar pe
perioada contractuala

Evaluarea rateiinterne de rentabilitate (IRR) a CPE
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CalculuNaloriiNete Actualizate(VNA)
a economiilorgarantate

N * X *

*
=

Economiile anuale garantate (iit) =| 100.000€ | 100.000€ | 100.000 € | 100.000 € | 100.000 €

Rata de actualizare (i) = 1% 2% 3% 4,0% 5%

Durata contractului (n) = 10 10 10 10 10

KO1=VNA a economiilor garantate inanul 1 =0t¥(1+)"-1 99.010€ | 98.039€| 97.087€| 96.154€| 95.238¢
KO2=VNA a economiilor garantate inanul 2 =0t¥(1+)"-2 98.030€ | 96.117€| 94260€| 92456€| 90.703€
KO3=VNA a economiilor garantate inanul 3 =0t*(1+)"-3 97.059€ | 94232€ | 91514€| 88900€| 86.384¢€
KO4=VNA a economiilor garantate inanul 4 =it*(1+)"-4 96.098€ | 92385€ | 88.849€| 85480€| 82270€
KO5=VNA a economiilor garantate inanul 5 =0t*(1+)"-5 95.147€ | 90573€| 86.261€| 82.193€| 78.353¢€
KO6=VNA a economiilor garantateinanul 6 =0t¥(1+)"-6 94205€ | 88.797€| 83.748€ | 79.031€| 74.622¢
KO7=VNA a economiilor garantate inanul 7 =0t*(1+)"-7 93.272€ | 87.056€ | 81309€| 75992€| 71.068¢€
KO8=VNA a economiilor garantate inanul 8 =0t*(1+[)"-8 92348€ | 85349€ | 78941€| 73.069€| 67.684¢€
K09=VNA a economiilor garantate inanul 9 =0t*(1+)"-9 91434€ | 83676€| 76.642€| 70259€| 64.461¢€
K10=VNA a economiilor garantate inanul 10 =0t*(1+))*-10| 90.529€ | 82.035€| 74.409€| 67.556€ | 61.391€
K =VNA a economiilor pentru anii 1-10 =SUM(K01:KY 947.130€ | 898.259€ | 853.020€ 811.090€ 772.173€

Calculul valorii nete actualizate

Ut =fluxulde numeraranualpentruperioadat
t =anulimplementaricontractului

I =rata deactualizare

n =durata(numarulanilor)

K= D u *(1+i)"

t=0
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Evaluarea pre-fezabilitatii economice EnRGans
a proiectelor CPE

Verificarea prefezabilitatii economice a unui posibil proiect CPE din punctul de vedere al ESCO - pe baza rezult:

Avertisment: Acest instrument este oferit exclusiv in scopuri de instruire. Rezultatele obtinute cu acest instrument nu pot inlocui in 1
membru al consortiului care participa la proiectul ENPC-INTRANS, nici autorul nu isi asuma nici o responsabilitate in niciun moment, per

Provoca re: instrument sau a rezultatelor create cu acest instrument. Tn plus, nici Comisia Europeand, nici agentii (sau orice persoana care actionea

Pe ntru a atra ge Ofe rte Rezultatele analizei aproximative si ipoteze (date de intrare):
(¥l . Valoarea financiara asteptata a economiilor anuale garantate

Ca | Ifl Cate/ p rol eCte | e (Preturi fixe pentru energie din anul de referintd) DLl
tre b u | e sSa f| e econom |C Costul total estimat pentru proiectare si executare a serviciilor energetice

. . (Cost estimat de pregitire - care urmeaza sa fie platit de cdtre ESCO, inainte de perioada de garantare) 250.000 €
fezab”e d|n punct de (considerat pentru anul 0)
Costul annual estimat pentru servicii ESCO pe durata contractului

Ved e re a | ESCO . (ex.costuri cu personalul pentru operare, masuartori, raportate la preturile din anul de referinta - se aplica rata 10.000 €
inflatiei)

Asteptari ale proprietarului cladirii
(Caietul de sarcini din documentatia de licitatie):

U . Plati in avans ale proprietarului cladirii{din subventii, sponsorizari, sau investitii propri; implicit:0) D€
n In St rume nt Cota maxima acceptabild a taxei de servicii CPE din economiile preconizate (implicit: 100%) 100%
H Taxa acceptabila de servicii CPE 50.000 €
demonstrativ pentru g
eva | uarea p re—fe Zd b | | [tatil Durata presupusa a perioadei de garantare 12

(Introduceri acceptate min.1; max 20; doar ani intregi)

economice a proiectelor

Ipotezele privind conditiile de piata din tara:

E PC este d |S po N | b| | pe nt ru Procentul ppresupus al contributiei proprii asigurat de catre ESCOl 30,00%
) Imprumutul bancar al ESCO 175.000 €
descarcare gratuita pe
. . . Rata dobanzii presupusa pentru creditul bancar care urmeaza s3 fie platit de cdtre ESCO 7,00%
S |te' u I p Ol eCt u | ul Rata de actualizare anuala presupusa care urmeaza sa fie aplicata de catre ESCO 2,00%
Wwwenpc—lntranseu Rata inflatiei presupusa aplicatad asupra costului serviciului anual al ESCO 5,00% -

Valoarea neta actualizata (VNA) a proiectului (inclusiv costul de finantare)
din punctul de vedere al ESCO

Rata interna de rentabilitate - RIR din punctul de vedere al ESCO 5,2%
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Garantarea celui mai bun raport valoare pret
P P Enﬂ@@m -
pentru CPE

Calculareaeferintel

Evaluareaconomicaa proiectelorCPE

Potentialelitigii in diminuareariscurilor

Masurareasi verificarea(monitorizareg economiilor
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St ra te g I a d e d e ZVO | ta re capacity building on energy pcrro@@gmaing*

( Sunt verificate necesitatile investitionale si potentialele (tehnice si economice). )

Sunt estimate costurile si economiile si se recomanda un proiect CPE fezabil.

| |

Evaluarea costului total al
proiectului implementat cu
finatare de la bugetul
propriu

Evaluarea costului total al
proiectului implementat
printr-un CPE

ndul buget
ar putea fi suficient
entru costul total al
roiectului

Evaluarea comparativa din punct de
vedere economic a CPE realizat de un
ESCO si a proiectului realizat cu finatare
de la bugetul propriu

mai favorabil decat
proiectul finatat de la

Preferinta strategich‘
CPE implementat de E?_

Mu

Preferinta strategica:
Implementarea proiectului
cu finantare de la bugetul
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Finantarea ca parte a serviciilor CPE

A Credite comerciale si bancare (imprumuturi)

A Programe si scheme de subventii nationale si international
A Finantare proprie

r

A Contract de performanta energetica (CPE)

FINANTARE INTRETINERE
& REPARATII
PLANIFICARE Intregul
spectru de
servicii CPE

CONSTRUCTIE

TRANSFERUL
RISCURILOR

GESTIONAREA ENERGIE]

* X
* *
EnPGans

capacity building on energy perform. ng*

*
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Modele de finantare pentru proiecte CPE EnPGans |

A Finantare de catre terti

A Finantare ESCO

r

A Finantare a proprietarului cladirii
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Factori ce influenteaza alegerea modelelor x
de finantare pentru proiecteleCPE

A Economia proiectului
A Disponibilitatea subventiilor din surse nationale si international
A Bonitatea ESCO si a proprietarului cladirii.

A Conditiile din sectorul financiar al unei tari

Slide NA18



Garant lui mai b t val t
darantarea celul mal pun raport valoare pre

P P EnPGans
pentru CPE

Calculareaeferintel

Evaluareaconomicaa proiectelorCPE

Factoriinfluentandalegereamodeluluide finantare
pentru proiecteleCPE

Potentialelitigii in diminuareariscurilor

Masurareasiverificarea(monitorizareg economiilor
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Riscuri potentiale si strategii pentru reducerea  EnRGans '
r i S C u ri | O r capacity building on energy performance cc i

*
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ng

Riscuri potentiale Optiuni pentru reducerea riscurilor

din punctul de vedere al proprietarului cladirii

U Falimentul ESCO Tnainte de finalizarea si predarea
echipamentelor, instalatiilor si dispozitivelor
prevazute pentru livrare conform contractului.

V' Solicitarea unei garantii bancare care sa acopere costul
proprietarului cladirii, care ar putea aparea in acest caz.

U Falimentul ESCO dupa acceptarea livrarii V' Solicitarea unei garantii bancare care sa acopere costul
echipamentelor, instalatiilor si a dispozitivelor serviciilor care urmeaza sa fie furnizate de catre un
datorate, in special in cazul creantelor vandute de inlocuitor al ESCO, in scopul de a asigura realizarea
catre ESCO unui agent de banca / factoring. economiilor garantate.

U ESCO nu a oferit masurile convenite si / sau V' Stabilirea unor sanctiuni aspre in contract.
economiile garantate. V' Prevederi de reducere a ratelor lunare.

\V/ Stabilirea in contract a dreptului de a inceta sau de a

U ESCO nu a furnizat nicio dovada a economiilor reduce platile pana cand ESCO ofera dovezi
realizate Intr-o anumita perioada de timp, dupa corespunzatoare a economiilor obtinute.
incheierea perioadei de raportare convenite. V' Implicarea unei terte parti acreditate, printr-un acord de
contract

V' Implicarea unei terte parti acreditate, printr-un acord de
contract

V' Stabilirea in contract a dreptului de a inceta sau de a
reduce platile pe durata litigiului, in cazul in care aceastea
depasesc o anumita limita.

U Litigii intre ESCO si proprietarul cladirii in ceea ce
priveste livrarea necorespunzatoare a masurilor
convenite si / sau nerealizarea de economiilor
garantate.
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Potentiale litigii in diminuarea riscurilor EnRGans

Proprietarul cladirii ar putea reevalua
datele masurate de ESCO ca dovada a ESCO ar putea evalua aceleasi date ca dovada

faptului ca economiile garantate nu au : ca economiile garantate au fost depasite cu
fost realizate cu mult, in ultima perioada mult in cursul ultimei perioade de raportare.
de raportare.

Preocuparea ESCO: Sa primeasca plata
integrala pentru serviciile prestate si
economiile realizate.

Sa evite insolventa in timpul posibilelor litigii.

Preocuparea proprietarului cladiri:
Sa nu plateasca pentru servicii care nu
creeaza efectul asteptat.

Interesul proprietarului cladirii:
Sa fie capabil sa exercite o penalizare
convenita asupra ESCO (sa plateasca mai
putin)

Interesul ESCO:
Sa fie capabil sa factureze un stimulent
convenit (sa primeasca mai mult)

Strategia de diminuare a riscurilor preferata a
Strategia de diminuare a riscurilor ESCO:
preferata a proprietarului cladirii: & é Sa continue derularea platilor pe perioada

derularii contractului si sa regleze plata
penalitatilor justificate/ratelor cand litigiile s-
au solutionat (de ex. in arbitraj)

Sa inceteze sau sa reduca plata pana la
solutionarea litigiilor.

Slide NA21



* *

* X
* *
Continutul minim al documentatiei de licitatie ~ ENPGans

A Cerinte esentiale
A Cerinte formale pentru licitatie

A Aspecte organizatorice
A Ce sarcini ar trebui sa fie efectuate de catre ESCO si de catre
client?

A Termeni si conditii contractuale
A Definirea exacta a relatiei contractuale

A Aspecte tehnice
A Descrierea cladirilor
A Statistici privind consumul de energie (copii dupa facturi, date
privnd consumurile de energie si cheltuieli din ultimii 3 ani )
A Metoda de calcul pentru consumul energetic de referinta
A Program de functionare, echipamente, utilizarea cladirii,
climatul interior necesar (temperatura, ventilare etc.)

A Instalatii energetice existente si gestionarea energiei lide NAYS



Garantarea celui mai bun raport valoare pret
P P Enﬂ@@m -
pentru CPE

Calculareaeferintel

Evaluareaconomicaa proiectelorCPE

Factoriinfluentandalegereamodeluluide finantare
pentru proiecteleCPE

Potentialelitigii in diminuareariscurilor
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Masurarea si verificarea economiilor E"I Ebﬁ Lalns o

ESCO trebuie sa furnizeze o dovada
a economisirii bazate pe facturile de
energie pentru cladirile contractate.

Acesta trebuie sa determine
valoarea neta ajustata a economiilor
realizate efectiv.

Metoda de stabilire este similara cu
cea pentru determinarea referintei.

Costul de Costul Valoarea

referinta energiei = ajustataa
corectat economiilor

Punctul de start:

Strangerea si intocmirea unei liste a facturilor

pentru consumurile de energie

v ¥

Pasul I: Ajustare numar zile

} b

Consum Consum en.
Combustibil/ electrica

caldura

V

Pasul Il
Ajustarea
climatica

v

Pasul lll: Ajustarea utilizarii

kWh kWh
Consum Consum
pentru energie
incalzire electrica

v v

Pasul IV: Ajustarea preturilor (preturi de referinta)
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capacity building on energy performance Contractmg*

MULTUMIM PENTRU COLABORARE!

Si va uram succes in eforturile dumneavoastra viitoare pentru
promovarea contractului de performanta energetica in cladirile
publice!

WWWw.enpc-intrans.eu
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